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 چکیده
 یرقابت يهاطیدر مح کیاستراتژ يهايریگمیتصم لیتحل يقدرتمند برا يابزار هايباز هینظر

هدف پژوهش حاضر  ها دارد.رسانه تیریدر مد یفراوان يکاربردها ل،یدل نیاست و به هم
ها در مدیریت رسانه است. ماهیت انجام پژوهش از نوع توصیفی و بررسی کاربرد نظریه بازي

روش انجام آن بر اساس مرور ادبیات موضوع بوده است. بر همین اساس تعدادي از 
ها و همچنین کاربردهاي آن در مدیریت رسانه مورد هاي اخیر در زمینه نظریه بازيپژوهش
ها هاي این پژوهش نشان داد که همانند علوم مختلف، نظریه بازيقرار گرفت. یافته بررسی

هاي مختلفی را در اختیار بازیکنان اصلی در رسانه تواند استراتژيدر مدیریت رسانه نیز می
ها رفتار قرار داده و از این طریق به مدیران رسانه کمک نماید که با استفاده از این استراتژي

هاي مختلف را براي  ، استراتژيان را رصد نموده و بر اساس شناسایی این رفتارمخاطب
، مدیریت محتوا، نوآوري و مذاکره، یرقابت لیتحلتاثیرگذاري بر مخاطبان انتخاب کند. 

همچنین تبلیغات و بازاریابی در رسانه هاي اجتماعی از مهمترین کاربردهاي نظریه بازیها در 
 باشد. مدیریت رسانه می 
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 مقدمه 
نحوه تعامل، ارتباط و جذب اطلاعات افراد را کاملاً  هاي نوینرسانهمدرن،  تالیجیدر نسل د

در  ترییو تو نستاگرامیا بوك،سیمانند فبه عنوان مثال رسانه هاي اجتماعی اند. داده رییتغ
 غاتیدر صنعت تبل یمهم يهااند و به نقشکرده دایپ يادیز تیمحبوب یافراد در هر سن نیب

ها، درك پلتفرم نیگسترده ا ریو تأث یاجتماع يهانهکاربران رسا عیبا رشد سر. اندشده لیتبد
به همین دلیل  .شده استمهم  اریکنندگان بسو مصرف ابانیبازار يبرا غاتیبازار تبل ییایپو

هاي نوین علاوه بر ایفاي نقش رسانه به عنوان هاي سنتی، رسانهباید گفت بر خلاف رسانه
یک منبع خبري و اطلاع رسانی، تبدیل به ابزاري مهم در زمینه تبلیغات شده است. از این 

تند هاي کاربردي و کارسازي هسها، همواره به دنبال یافتن استراتژيرو مدیریت این رسانه
که بتواند علاوه بر ایفاي وظایف اصلی رسانه به عنوان یک ابزار اطلاع رسانی و تعاملی، در 
زمینه تبلیغات و همچنین ایفاي نقش در صنایع نیز کاربرد داشته باشند. یکی از راهکارهاي 

 ها در مدیریت رسانه است. ها، استفاده از  نظریه بازيدستیابی به این استراتژي
تعاملات  لیتحل يبرا یو اقتصاد است که چارچوب اتیاضیر نیب يوندیپ ها،يزبا هینظر

است که  یحوزه مطالعات کی هايباز هینظر ).2024،   1(بارن کندیفراهم م کیاستراتژ
 يو به عنوان ابزار کندیم لیو تحل هیرا تجز یمنطق رندگانیگمیتصم نیب کیتعاملات استراتژ

 ظهور کرده است يریگمیتصم شرفتیدر درك رفتار انسان و پ يارشتهانیقدرتمند و م
 هیرفتار، نظر حیو توض ینیبشیپ ف،یتوص يعلاوه بر استفاده برا). 2024(حسنی و همکاران، 

مورد  زین يرفتار نیچن زیو تجو يهنجار ای یرفتار اخلاق يهاهیتوسعه نظر يبرا هايباز
 هیدر اقتصاد و فلسفه، محققان از نظر). 2025(شادمان و همکاران،  استفاده قرار گرفته است

حتی این نظریه در زندگی . ندامناسب استفاده کرده ایکمک به درك رفتار خوب  يبرا هايباز
باشد و چه  یخانوادگ لاتیتعط کیدر مورد  يریگ میچه تصمروزمره افراد نیز کاربرد دارد. 

 یهر کس نکهیا صیدر آن نقش دارند. تشخ هايباز هیظردوست، اصول ن کیحل اختلاف با 
 يبهتر جینتامنجر به  تواندیم هاياستراتژ نیتعامل ا یدارد و درك چگونگ ییهاياستراتژ

چند نفر در حال  ایکه دو  یزمان ها،تیاز موقع ياریدر بس تواندیم يباز هینظر شود.
در انتخابات و مذاکره در مورد حقوق و  يریگيرأ غات،یهستند، از جمله تبل يریگمیتصم

 دستمزد، اعمال شود.

                                                           
1 Barron 
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تواند به باید توجه داشت که در دنیاي رقابتی حال حاضر، تحلیل رقبا و سایر ذینفعان می
عنوان یک اصل مهم و ضروري در مدیریت رسانه مطرح باشد. اما این تحلیل و چگونگی آن 

رسانه بوده است. از این رو یافتن راه حل و یا  همواره یک دغدغه و مسئله اصلی براي مدیران
استراتژي براي چگونگی انجام این تحلیل  دغدغه اصلی محقق در انجام این پژوهش بوده 

تواند، راه ها میهاي مورد استفاده در نظریه بازيرسد که استفاده ازاستراتژياست. به نظر می
ها، نمایان کننده باشد زیرا نظریه بازي حلی مناسب براي تحلیل ذینفعان در مدیریت رسانه

هاي تمامی ذینفعان از جمله استفاده کنندگان از رسانه و حتی رقبا است. رفتار و نیازمندي
 ییو شناسا کنندیم دیکه رقبا تول یینوع محتوا لیتحل يبرا هايباز هیاز نظر توانندیها مرسانه

است که با ارائه  نیو جذاب استفاده کنند. هدف ا زیمتما يمحتوا دیتول يبرا ییهافرصت
 توانندیها ماوقات رسانه یگاه از بازار را به دست آورند. يشتریفرد، سهم بمنحصربه يمحتوا

 هیدهند. نظر شیرا افزا تیفیرا کاهش داده و ک هانهیمحتوا، هز دیدر تول گریکدی يبا همکار
کمک  يهمکار يبرا نهیبه طیشرا نییو تع يهمکار بیو معا ایمزا لیبه تحل تواندیم هايباز

 کند.
ها در مدیریت این پژوهش با بررسی و مرور تحقیقات انجام شده در زمینه کاربرد نظریه بازي

ها که توانسته نقشی رسانه، به دنبال یافتن پاسخی براي این سوال است که آیا نظریه بازي
تواند در زمینه مدیریت رسانه نیز اشد میمهم در حل مسائل اقتصادي و ریاضی داشته ب

چنین است چه کاربردهایی براي استفاده از این نظریه در زمینه ؟ و اگر اینکاربرد داشته باشد
 توان متصور شد. مدیریت رسانه می

 هانظریه بازي
فراهم  ییهاتیموقع لیتحل يبرا ییکه ابزارها يکاربرد اتیاضیاز ر ياشاخه ها،يباز هینظر

وابسته  گریکدیکه به  رندیگیم یماتیتصم کنان،یبه نام باز ن،یها طرفکه در آن کندیم
 ای ماتیتصم ،ياستراتژ نیدر تدو کنیهر باز شودیمتقابل باعث م یوابستگ نیهستند. ا

حل راه ).2025(شادمان و همکاران،  ردیرا در نظر بگ گرید کنیباز یاحتمال يهاياستراتژ
داشته  یمختلط ایرا که ممکن است منافع مشابه، متضاد  کنانیباز نهیبه ماتیتصم ،يباز کی

در واقع  .کندیم فیحاصل شود، توص ماتیتصم نیرا که ممکن است از ا یجیباشند و نتا
بسته به اطلاعات مربوطه،  رنده،یگمیتصم نیکه در آن چند اشاره دارد يندیبه فرآنظریه بازي 

ممکن  يهايرا از مجموعه استراتژ ییهايچندبار، استراتژ ای کی ،یمتوال ایبه طور همزمان 
 نیبه بهتر یابیدست يو آنها را برا کنندیخاص انتخاب م يایپو ای ستایا طیخود تحت شرا
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 يباز کی لیبه طور خلاصه، تشک ).2024، 1(مکینتش و همکاران کنندیم يسازادهیسود پ
، 2یی (یانگ و همکاراننها جهیو نت ياستراتژ کن،یحداقل شامل سه عنصر باشد: باز دیبا

مستقل و اقدام  يریگمیتصم يهایژگیاشاره دارد که و يریگمیبه عامل تصم کنیباز ).2025
 کیمعمولاً  کنیباز nبا  يباز کیچه فرد باشد و چه سازمان.  دهد،یخودمختار را نشان م

 یکنیهر باز شینما يبرا تواندیم I ∈ N ,N=1,2,3,⋯,n( i(و  شودیم دهینفره نام n يباز
کرد که  يبندطبقه یمهم خاص يهایژگیبر اساس و توانیرا م هايباز استفاده شود. يدر باز
تک نفره،  يباز کیبه صورت  توانیرا م يباز کی ن،یاست. بنابرا کنانیآنها تعداد باز نیبارزتر

 زیمتما يهایژگیهر دسته و يهايکرد که باز فیاز دو) تعر شتریب nنفره (با  n ایدو نفره 
 کیملت،  کی تواندیفرد باشد؛ م کی دیلزوماً نبا کنیباز کی ن،یا رخود را دارند. علاوه ب

 يخالص برا ياستراتژ کی مشترك باشد. قیبا علا يادیمتشکل از افراد ز میت کی ایشرکت 
با  i کنیباز يخالص برا يهايمجموعه تمام استراتژ. است یقطع یبرنامه عمل کی، i کنیباز

iS خالص  يهاياز استراتژ لیپروفا کی. شودینشان داده مiS∈  i),sns,…,2,s1s=(s n ،
 فیرا توص يدر باز کنیباز nهمه  وسطخالص انتخاب شده ت يهاياز استراتژ یخاص بیترک

(مکینتش و  خاص است یبرنامه عمل کیاز  يرویپ دهیدهنده انشان  "خالص". کلمه کندیم
 ).2024همکاران، 

. در شودیدو نفره استفاده م يهايباز فیتوص ي) در درجه اول براکیفرم نرمال (استراتژ 
 يکه در آن هر سطر، استراتژ شودیداده م شیبازده نما سیماتر کیتوسط  يباز کیفرم،  نیا
 يورود ).2025، 3(ایومن  کندیم فیرا توص گرید کنیباز يو هر ستون، استراتژ کنیباز کی

را  کنیمربوطه توسط هر باز يانتخاب استراتژ جهینت ن،در تقاطع هر سطر و ستو سیماتر
 ایاست که آ نیا نییتع يبرا ییمبنا جه،ینت نیمرتبط با ا کنی. بازده هر بازدهدینشان م
 ).2025(شادمان و همکاران،  ریخ ایهستند  داریپا ای» در تعادل« هاياستراتژ

در ابتدا توسط جان فون  هايباز هیتر است. نظرگسترده اریبس هايباز هینظر يکاربردها
اقتصاددان  ،5رنمتولد مجارستان، و همکارش اسکار مورگنست ییکایآمر دانیاضیر ،4مانینو

 نیا حل مسائل اقتصاد توسعه داده شد. يبرا نستونیمتولد آلمان، در دانشگاه پر ییکایآمر
کاربرد دارد و به طور گسترده در اقتصاد،  یعلوم اجتماع يهانهیاز زم ياریدر بس هینظر

                                                           
1 McIntosh et al 
2 Yang et al 
3 Aumann 
4 John von Neumann 
5 Oscar Morgenstern 
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). 2024و همکاران، نی(جا ردیگیمورد استفاده قرار م وتریو علوم کامپ هاستمیمنطق، علوم س
 انیز ایکه در آن سود  پرداختیصفر م وعدو نفره با مجم يهايبه باز يباز هیدر ابتدا، نظر

، 1950. در دهه شودیمتعادل م گریکننده دشرکت انیبا ضرر و ز قاًیکننده دقشرکت کی
 یعیوس فیدر ط تیو در نها افتیبا مجموع صفر گسترش  ریغ يهايبه مطالعه باز هینظر نیا

علم  يبرا ریفراگ حاصطلا کیاصطلاح،  نیبه کار گرفته شد. اکنون ا ياز روابط رفتار
 ).2025، 1(هی و همکاران است وترهایو کامپ واناتیها، حدر انسان یمنطق يریگمیتصم

 هامفاهیم اصلی در نظریه بازي
که  یمعن نیو خودخواه هستند، به ا یمنطق کنانیاست که باز نیفرض بر ا ،يباز هیدر نظر

سود را  نیشتریب کنان،یباز ریکه با توجه به اقدامات سا رندیبگ یمیتصم کنندیآنها تلاش م
 کنانیباز نیب کیتعاملات استراتژ لیو تحل هیتجز يبرا یروش هینظر نیآنها داشته باشد. ا يبرا
 ).2،2024(جاین و همکاران دهدیآنها ارائه م یاحتمال جینتا ینیبشیو پ

 نیعناصر قوان نیو تعادل است. همه ا جهیسود، نت ها،ياستراتژ کنان،یشامل باز يباز کی
 بهتر درك شود: هايباز يهاهیتا نظر کندیکمک م ریز فی. تعارکنندیم فیرا تعر يباز

کنندگان و شرکت قیاست که شامل علا کیتعامل استراتژ کیاز  یفیتوص يباز - 
 کنانیکه باز یاما اقدامات واقع شود،یم زیمجاز به انجام آنها ن يهاتیفعال يهاتیمحدود
 ).2024(جاین و همکاران، کندیرا مشخص نم دهندیانجام م

 ).2025(هی و همکاران،   کنندیشرکت م يهستند که در باز يافراد کنانیباز -
انحصارگر  کی ایچند انحصار چندجانبه  ایدو  کنانیهستند. باز رندگانیگمیتصم کنانیباز -
در شرف ورود به بازار است، خواهند  ایکه در حال حاضر در بازار است  یوارد احتمالتازه کیو 

 بود.
 است. کنیباز کیممکن  ماتیشامل تمام تصم اقدامات -
 یچه اقدام يدر هر مرحله از باز ندیگویم کنیهستند که به هر باز ینیقوان هاياستراتژ -

جامع از  ریمس کی ياستراتژیا می توان گفت   ).2025، 3(وانگ و همکارانرا انتخاب کند
 يو استراتژ يدر مورد باز یبا توجه به دانش قبل ،يدر طول باز کنیباز کیاقدامات است که 

                                                           
1 He et al. 
2 Jain et al 
3 Wang et al 
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که  شودیم فیتعر یبرنامه عمل کیاغلب به عنوان  ياستراتژ .کندیدنبال م گر،ید کنیباز
 ).2025(ایومن ،  هدف خاص در نظر گرفته شده است کیبه  یابیدست يبرا
است که  ییامدهایپاداش، پ است. يباز انیدر پا کنیهر باز ي، سود مورد انتظار برا1پاداش -

 هر ای تیپاداش، مطلوب توانندیها مپاداش. کنندیم افتیدر پاسخ به اعمالشان در کنانیباز
 کنندیاعمالشان احساس م لیبه دل کنانیباشند که باز يگرید يریگقابل اندازه تیمز

 ).2024همکاران، (مکینتش و 
 تواندیم کنیو... است که هر باز ياز استراتژ یبیترک ،ياستراتژ نیانتخاب بهتر جهینت تعادل -

 انتخاب کند.
به درآمد او اشاره دارد و به آنچه هر  - کندیم افتیکننده درآنچه هر شرکت - يباز جینتا
 میدارد و تصم ياستراتژ کی يکننده در بازشرکت هر .دارد یبستگ دهدیانجام م کنیباز
کننده فرصت که هر شرکت ییهايرا اعمال کند. در باز ییکه چه استراتژ ردیگیم

 ماتیدور وجود دارد)، تصم کیاز  شیکه ب ییرا دارد (جا میتصم کیاز  شیب يریگمیتصم
 هیفرض نیبا ا يباز هی. نظراشدداشته ب یبستگ افتدیاتفاق م یممکن است به آنچه در دور قبل

ت. اس یمنطق زین بشیکه رق داندیاست و م یمنطق يکننده در بازکه هر شرکت شودیآغاز م
 ینیبشیپ کندیم یسع هینظر ن،یسود خود را به حداکثر برساند. بنابرا کندیم یسع بیهر رق

  .انجام خواهد داد يچه کار کنیکند که هر باز
مجموعه اقدامات ممکن در دسترس،  نیکه از ب کندیرا انتخاب م یعمل ،2یمنطق کنیباز کی

رو، با به حداکثر رساندن تابع بازده  نی. از ااوردیبه ارمغان ب شیبازده ممکن را برا نیبالاتر
خود را انتخاب  نهیبه میتصم یمنطق کنیباز کی ن،یگزیمجموعه اقدامات جا يخود بر رو

 ).2025،  3و همکاران لوپوی(و کردخواهد 
 يهدف از مطالعه همکار ها،يباز هیدر نظر دارد. یآن بستگ يو درآمدها يباز نینبه قوا پاسخ

رفتار  یو چگونگ کیاستراتژ ماتیبازار انحصار چندجانبه، درك تصم کیها در شرکت
. به عنوان گذاردیم ریتأث گرانیاقداماتشان بر رفتار د دانندیاست که م یها در زمانسازمان

 یمسافرت يهاطیبل متیق رییبه تغ میبزرگ تصم ییمایشرکت هواپ کی رانیمد یمثال، وقت
 رییتغ نیبه ا توانندیچگونه م شانیکه رقبا رندیدر نظر بگ دیبا رند،یگیخاص م ریمس کیدر 

بداند که  دیبا کنیاست که هر باز نیا کیمنظور از رفتار استراتژ واکنش نشان دهند. متیق
                                                           
1 Payoff 
2 rational player 
3 Wilopo et al 
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به  زین بیرق ایآ ،کاهش پیدا کند هامتیقرار است انجام دهد. اگر ق يچه کار گرید کنیباز
دارد  نیبه ا یبستگ ردیگیم کنیباز کیکه  یمیواکنش نشان خواهد داد؟ تصم بیترت نیهم

 ).2025، 1(بالابانوا و همکاران چگونه واکنش نشان خواهد داد گرید کنیباز کندیکه فکر م
 هاانواع نظریه بازي

که  یو اطلاعات برندیبه کار م کنانیکه باز ییهايرا بر اساس استراتژ هايباز هینظرمحققان 
 هايباز هینظر ی. سه دسته کلکنندیم يبنددارند، دسته اریدر اخت يریگمیهنگام تصم

 آنها آمده است: سهینحوه مقا نجایدر ا ).2،2024(بارون ایو پو یبیترک ک،یعبارتند از کلاس
  :کیکلاس
 ماتیتصم نیمطلع هستند و ا کنانیباز ریگرفته شده توسط سا ماتیاز تصم کنانیبازهمه 
 ).2025، 3(مکنگو گذاردیم ریتأث کنانیهمه باز جیبر نتا
بر  میو هر تصم رندیگیم میبه نوبت تصم کنانیدو نفره که در آن باز يهايباز :یبیترک

 .گذاردیم ریتأث يحرکت بعد
بر  تیدر نها میدر طول زمان دارند و هر تصم يریگمیبه تصم ازیکه ن ییهايباز :ایپو

 ).2024، (جاین و همکارانگذاردیم ریتأث يبعد ماتیتصم
. مشاهده کردها را يباز هیاز نظر یمتنوع يهانمونه می توانگسترده،  يهايدسته بند نیدر ا

 زانیو م کنانیباز ماتیاز تصم یآگاه کنان،یمانند تعداد باز یها بسته به عوامليباز نیا
 ).4،2025(چنگ و همکاران  متفاوت هستند کنانیباز نیب ازیمورد ن يهمکار

 ها به دسته هاي زیر تقسیم می شود :در یک دسته بندي دیگر ، انواع بازي در نظریه بازي
 :  5یمشارکت يهايباز

 يکامل در برقرار يآزاد کنانیاست که باز نیا یمنظور ما از استفاده از اصطلاح مشارکت
 يهاتوافق جادیامکان ا دیبا ن،یعلاوه بر ا . دارند يارتباط و اطلاعات کامل در مورد ساختار باز

خاص ملزم  استیس ایتوافق  کیرا به  کنیهر دو باز ای کیوجود داشته باشد که  ياجبار
(قرارداد  يتعهد تواندیم لیدر صورت تما کنانیاز باز کیاست که هر  نیکند. فرض بر ا

از ورود به مذاکره  قبل کنیکند. اما قرار است هر باز نیخود تضم ي) را براياجبار استیس

                                                           
1 Balabanova et al. 
2 Barron 
3 Makongo 
4 Cheng et al.   
5 Cooperative Games 
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مرتبط با  يتعهد چیحداقل ه ایخود نداشته باشد،  يبرا يتعهد چیه ،يباز نیمربوط به ا
 ).2025، 1(تانگ و همکاران نداشته باشد تیقعمو
 : 2یرمشارکتیغ يهايباز

تمرکز  شدهفیتعر ندیفرآ کیها در نحوه رفتار عامل يسازهیبر شب یرمشارکتیغ يهايباز 
 يهايباز هیدر نظر. خود را به حداکثر برسانند يسودمند کنندیم یها سعآن رایدارند، ز

بر اساس شرح  لیو تحل هیو تجز کنندیم يریگمیطور مستقل تصمها به، عامل یرمشارکتیغ
بر  هینظر نیدارد. ا یها دسترساست که هر عامل به آن ییهااز اقدامات و داده یاملک

ها عامل نیب یرسم یبدون فرض هرگونه هماهنگ کیو رفتار استراتژ يفرد يریگمیتصم
 ).2024،  3(کوین و همکاران دارد دیتأک
 :4استکلبرگ يهايباز

 "رهبر" کیگسترده دو نفره با اطلاعات کامل است که در آن  يباز کیاستکلبرگ  يباز کی 
 کیکه از انتخاب رهبر مطلع است،  "رویپ" کیو  کندیانتخاب م 1Aعمل را از مجموعه  کی

اقتصاد  در ییهايباز نیچن يکه معمولاً برا یراه حل . کندیانتخاب م 2Aعمل را از مجموعه 
 کی(اما نه همه)  يربازیکامل ز يهااز تعادل یبرخ. است يربازیتعادل کامل ز رود،یبه کار م

(شکیبا و همکاران،  مطابقت دارند يمسئله حداکثرساز يهااستکلبرگ با راه حل يباز
2025.( 

 :  5بازیهاي متقارن و نامتقارن
 افتیدر یکسانیپاداش  کسان،یبا انتخاب  کنیاست که در آن هر باز يايمتقارن، باز يباز کی
. دهدینم رییرا تغ گرید کنیمقابل باز يباز جهینت کن،یباز تیهو گر،ی. به عبارت دکندیم

 يهاشیمتقارن هستند. نما رند،یگیکه معمولاً مورد مطالعه قرار م 2×2 يهاياز باز ياریبس
 يباز کیمتقارن هستند.  يهايباز یو شکار گوزن، همگ یزندان يمرغ، معما يباز استاندارد

کرد.  انیب گرید کنیباز يایرا به صورت ترانهاده مزا کنیباز کی يایمتقارن است اگر بتوان مزا
متقارن  یبیاز نظر ترت يمعادل باشد، آنگاه باز یبیاز نظر ترت گرید کنیباز سیاگر ترانهاده ماتر

 است.
 

                                                           
1 Tang et al. 
2 Non-cooperative Games 
3 Qin et al. 
4 Stackelberg Games 
5 Symmetric / asymmetric 
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، 1را در مقابل هم نشان داده است (شور و ملیک A,B) استراتژي هاي دوبازیکن 1شکل ( 
2006 .( 

F E  
0,3 1,1 E 
4,4 3,0 F 

 ): بازي متقارن1شکل (
 ) می باشد:2که در آن استراتژیهاي بازیکن اول به صورت شکل (

F E  
0 1 E 
4 3 F 

 ): استراتژیهاي بازیکن اول 2شکل (
 باشد:و استراتژیهاي بازیکن دوم نیز به صورت زیر می 

F E  
3 1 E 
4 0 F 

 ): استراتژیهاي بازیکن دوم3شکل (
ها هستند که در آن ییهاياند، بازمورد مطالعه قرار گرفته شتریکه ب ینامتقارن يهايباز

 ماتومیاولت يمثال، باز يوجود ندارد. برا کنیهر دو باز يبرا یکسانی يهايمجموعه استراتژ
حال،  نیدارند. با ا کنیهر باز يبرا یمتفاوت يهاياستراتژ کتاتور،ید يو به طور مشابه باز

داشته باشد، اما نامتقارن  کنیهر دو باز يبرا یکسانی يهاياستراتژ يباز کیاست  نممک
بخش، با وجود داشتن مجموعه  نیا رینشان داده شده در تصو يمثال، باز يباشد. برا

 نامتقارن است. کن،یهر دو باز يبرا کسانی يهاياستراتژ
F E  

0,0 1,2 E 
1,2 0,0 F 

 ): بازي نامتقارن4شکل (

مجموع  يهايباز ،یمجموع صفر (به طور کل يهايبازبازیهاي مجموع صفر/ غیرصفر : 
 شیمنابع موجود را افزا تواندینه م کنانیباز يهاها انتخابهستند که در آن ییهايثابت) باز

 ،يباز کیدر  کنانیمجموع صفر، سود کل به همه باز يهايدهد و نه کاهش دهد. در باز
 تر،یررسمی(به طور غ دیافزایبه صفر م شهیو هم رسدیم ها،ياز استراتژ یبیهر ترک يبرا
مجموع  يباز کیاز  يا). پوکر نمونهبردیسود م گرانید يمساو نهیفقط با هز کنیباز کی

                                                           
1 Shor, Mike 
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 فانشیکه حر يابه اندازه قاًینفر دق کی رای)، زنویگرفتن احتمال برد کاز دهیصفر است (با ناد
 يهايو اکثر باز نیجورچ يهاشامل سکه صفرمجموع  يهايباز ری. ساشودیبرنده م بازند،یم

 پردازانهیکه توسط نظر ییهاياز باز ياریبس از جمله گو و شطرنج است. کیکلاس ياتخته
 ریبا مجموع غ يهاي) بازیمعروف زندان ياند (از جمله معمامورد مطالعه قرار گرفته يباز

 ،یررسمیکوچکتر از صفر دارد. به طور غ ایخالص بزرگتر  جینتا ،یینها جهینت رایصفر هستند، ز
 .مطابقت ندارد گرید کنیبا ضرر باز زوماًل کنیباز کیصفر، سود  ریبا مجموع غ يهايدر باز
مانند سرقت و قمار مطابقت دارند، اما  ییهاتیبا مجموع ثابت با فعال يهايباز ن،یبر ا علاوه

از تجارت وجود دارد، مطابقت ندارند.  ياکه در آن سود بالقوه یاساس ياقتصاد تیبا وضع
 دهینام "تخته"(که اغلب  یفرض کنیباز کیبا مجموع ثابت را با اضافه کردن  يهر باز توانیم
با مجموع صفر  يباز کیبه  کند،یرا جبران م کنانیآن، برد خالص باز يشود) که ضررهایم

دهد (چنگ و ) شماتیک یک بازي صفر را نشان می5شکل ( کرد. لی(احتمالاً نامتقارن) تبد
 ).2015همکاران، 

F E  
3,-3 -1,1 E 
-2, 2 0,0 F 

 ): بازي  مجموع صفر 5شکل (

 ها در مدیریتکاربرد نظریه بازي
 نیب کیدرك تعاملات استراتژ يبرا یاضیچارچوب ر کیبه عنوان  ها،يباز هینظر
گسترده در  يقدرتمند با کاربردها يتوسعه داده شد، به ابزار یمنطق رندگانیگمیتصم

 شده است لیتبد مدیریتو  یشناسستیز ،یاسیمختلف، از جمله اقتصاد، علوم س يهانهیزم
متعدد  نفعانیاغلب شامل ذ يریگمی، که در آن تصم تیریدر مد ).1،2025(ولمن و همکاران

 نیا لیو تحل يسازمدل يبرا يقو یسمیمکان هايباز هیبا منافع بالقوه متضاد است، نظر
در  جینتا ینیبشیآن در پ ییدر توانا تیری. ارتباط آن با مددهدیارائه م دهیچیتعاملات پ

 ياآگاهانه ماتیتصم دهدیاجازه م رانیمد هنهفته است و ب یو مشارکت یرقابت يهاطیمح
، 2(شی و همکاران  کند نهیرا به نفعانیذ تیپروژه و رضا جیمنابع، نتا صیکه تخص رندیبگ

2024.( 
 يبندطبقه یو مشارکت یرقابت يکردهایبه طور گسترده به رو هاياستراتژ ،تیریدر مد

 ينهادها برا ای نفعانیها ذهستند که در آن ییوهایشامل سنار یرقابت يهاي. استراتژشوندیم
                                                           
1 Wellman et al. 
2 Che et al 
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(کوین و  کنندیبه نفع خود عمل م گران،ید نهیبه حداکثر رساندن منافع خود، اغلب به هز
قراردادها،  يمناقصه برا يهاشامل جنگ تیریدر مد جیرا يهانمونه ).2024همکاران،  

 يهايمنابع است. در مقابل، استراتژ صیتخص يو تضادها یرقابت يگذارمتیق يهاياستراتژ
 یابیدست يبرا نفعانیکه ذ ییدارند، جا دیمشترك تأک يریگمیو تصم يبر همکار یمشارکت

در  هامدیریت سازماندر  ياندهیبه طور فزا کردیور نی. اکنندیبه منافع متقابل با هم کار م
 ریو سا کنندگاننیها، تأمشرکت نیب يکه همکار ییجا ابد،ییم تیبزرگ اهم اسیمق
 ).2024، 1(بولینگر و همکاران شود سازمانبهتر  ییوکارا جیمنجر به نتا تواندیم نفعانیذ

استفاده  هايباز هیبه طور گسترده از نظر تیریمد ي مختلف ها، حوزههاي اخیرسالدر 
(مثلاً  یکیزیف ستمیس کیو بهبود عملکرد  لیبر تحل شتریب نیاز ا شیها پحوزه نیاند. اکرده

تصمیم گیري بر . دمتمرکز بودن يریگمیتصم هینظر دگاهی) از ديموجود ای صف يهاستمیس
توجه به اطلاعات ناقص و ها است. اساس اطلاعات یکی از نیازهاي اصلی مدیریت در سازمان

عدم قطعیت نیز بخش جدایی ناپذیر از زندگی سازمانی است. هیچ مدیري همه اطلاعات لازم 
هایی با کند که استراتژيها توصیه میشرایط نظریه بازيگیري ندارد. در این براي تصمیم

قابلیت انعطاف و سازگاري طراحی شود. براي مثال، یک شرکت ممکن است هنگام ورود به 
گذاري کلان، ابتدا با یک پروژه کوچک وارد شود و سپس با بازار ناشناخته به جاي سرمایه

را اتخاذ کند. این دقیقا شبیه بازي هاي  توجه به واکنش رقبا و مشتریان، تصمیم هاي بعدي
ترتیبی است که در آن بازیکنان گام به گام تصمیم می گیرند و استراتژي خود را بر اساس 

 ).2025، 2(سنگ و همکاران کنندحرکات پیشین دیگران تنظیم می
ها همچنین در زمینه رقابت هاي درون سازمانی و بازي هاي قدرت، نظریه بازينظریه بازیها 

چارچوب مفیدي ارائه می دهد. بسیاري از مدیران می دانند که تصمیماتشان نه تنها به 
هاي اقتصادي بلکه به برداشت هاي سیاسی درون سازمان هم مربوط است. گاهی یک جنبه

داند که حمایت دیگر مدیران کلیدي لازم است. اي را پیش ببرد اما میخواهد پروژهمدیر می
هایی باید شکل بگیرد و چه کند بفهمد چه ائتلافها به او کمک میبازي در اینجا تحلیل

امتیازهایی باید داده شود تا تعادل سیاسی برقرار گردد. نمونه این وضعیت در بسیاري از 
گذاران، مدیران گذاران باید میان سرمایهاستارتاپ هاي فناوري دیده می شود که در آن بنیان

 وعی تعادل ایجاد کنند تا سازمان به مسیر رشد ادامه دهدمحصول و تیم هاي فنی ن
 ). 1404(رواندوست، 

                                                           
1 Bullinger et al. 
2 Seng et al. 
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 ها در مدیریت رسانهکاربرد نظریه بازي
هاي بازیکنان تواند نقش مهمی در انتخاب استراتژيها در مدیریت رسانه نیز مینظریه بازي

). بر همین اساس باید گفت علاوه بر 2024،  1اصلی در رسانه داشته باشد(امان و همکاران
، در مدیریت رسانه نیز به عنوان یک شاخه نوین از رسانه این علومی مانند اقتصاد و ریاضی

 نظریه کاربرد دارد. برخی از این کاربردها در ادامه اشاره شده است:
 بیرق یاجتماع يهارسانه يهاياستراتژ لیتحل يبرا هايباز هیاز نظر ی:رقابت لیتحل-1

بر اساس آن و  شودمی ییشناسا توسط این نظریه. نقاط قوت و ضعف آنها می شوداستفاده 
 را که ممکن است از دست بدهند، پرکند یمخاطبان يکه خلاها شودمی دیتول ییمحتوا

 ).2،2025(گانگولی و همکاران
هاي وسعه استراتژيسازي فرآیند مذاکره و تتواند براي مدلنظریه بازي میمذاکره: -2

 دکنندگانیمذاکره با تول يبرا هايباز هیاز نظر توانندیم هارسانه .مذاکره موثر استفاده شود
 يرا برا طیشرا نینگاران) استفاده کنند تا بهترو روزنامه سندگانینو لمسازان،یف: (مانند محتوا

نظریه براي مذاکره با  توانند از اینها میرسانه محتوا به دست آورند. دیتول ای دیخر
(مکنگو،  دهندگان استفاده کنند تا بهترین قیمت را براي تبلیغات خود تعیین کنندتبلیغ

2025.( 
گیري در مورد نوع محتوایی که تولید توانند از این نظریه براي تصمیمها میرسانهمحتوا: -3

محتواي تولیدي رقبا و کنند، استفاده کنند. با تحلیل سلیقه مخاطبان، و منتشر می
توان محتوایی را تولید کرد که جذابیت بیشتري داشته باشد و سهم ها، میهاي آناستراتژي

 يبرا يباز هیکورکورانه از روندها، از نظر يرویپ يبه جاهمچنین  .بازار را افزایش دهد
 اندازنیما طنوجه با مخاطب هدف ش نیمحتوا به بهتر نیها و مضامکدام قالب نکهیا ینیبشیپ
 .می شوداستفاده  شوند،یم
هاي ها براي تحلیل بازار و شناسایی فرصتتوانند از نظریه بازيها میرسانهنوآوري :  -4

توان هاي رقبا، مینوآوري استفاده کنند. با در نظرگرفتن نیازهاي مخاطبان و استراتژي
 .نندمحصولات و خدماتی را توسعه داد که مزیت رقابتی ایجاد ک

کننده رفتار مصرف لیتحل يبرا توانیم يباز هیاز نظر: یاجتماع يهارسانه یابیبازار-5
 یاجتماع يهامؤثرتر در رسانه یابیبازار يهانیکمپ جادیو ا یاجتماع يهارسانه يهادر پلتفرم

                                                           
1 Aumann et al. 
2 Ganguly et al. 
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ارسال  يها برازمان نیمؤثرتر نییتع يبرا يباز هیاز نظر توانیاستفاده کرد. به عنوان مثال، م
و  شودیبه اشتراك گذاشته م ادیکه به احتمال ز یینوع محتوا ،یاجتماع يهادر رسانه پست

مؤثرتر  یاجتماع يهادر رسانه انیکننده و تعامل با مشتردنبال جادیا يکه برا ییهاياستراتژ
 هستند، استفاده کرد.

 بازیکنان در مدیریت رسانه
رسانه، نیازمند شناسایی دقیق بازیکنان در این عرصه استفاده از نظریه بازیها در مدیریت 

است. منظور از بازیکنان افرادي هستند که با رفتار و فرایندهاي خود در این نوع مدیریت 
هاي انجام شده بازیکنان اصلی در مدیریت رسانه شامل تاثیر گذار هستند. بر اساس پژوهش

 افراد ذیل می باشد:
  محتوا: دکنندگانیتول
و  نگارانو روزنامه یونیزیتلو دیتول يهاشرکت لم،یف يوهایمحتوا، مانند استود دکنندگانیتول

که توسط  کنندیم جادیرا ا ییمحتواهاي اجتماعی. این دسته از بازیکنان هاي رسانهادمین
بالا هستند که  تیفیبا ک يمحتوا جادیها به دنبال ا. آنشودیم عیتوز يارسانه يهاشرکت

 .ندک جادیمخاطبان را جذب کند و درآمد ا
 : ناظران و قانون گذاران

ها در هر کشوري بر اساس قوانین و مقررات وضع شده آن کشور براي آنها فعالیت رسانه 
 يرا برا یو مقررات نیقوان کنند. ناظران (مانند اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی در ایران)می

 يریو جلوگ یاز منافع عموم تیرقابت، حما جیها ترو. هدف آنکنندیم نییصنعت رسانه تع
 ).2025(گانگولی و همکاران، از انحصار است

  مخاطبان:

ها و که به کدام کانال رندیگیم میو تصم کنندیرا مصرف م يارسانه يمخاطبان محتوا
(بالابانوا  ه و مرتبط هستندکننده، آموزندسرگرم يها به دنبال محتواها توجه کنند. آنبرنامه

 ).2025و همکاران، 

  :کنندگانتبلیغ
اي هاي رسانهکنندگان براي دستیابی به مخاطبان هدف خود، بودجه خود را به کانالتبلیغ

خود از طریق   ها به دنبال به حداکثر رساندن بازگشت سرمایهدهند. آنمختلف اختصاص می
 .تبلیغات هستند
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 :يارسانه يهاشرکت
و  یانتشارات يهاشرکت ،ییویراد يهاستگاهیا ،یونیزیتلو يهاها شامل شبکهشرکت نیا 

 ها به حداکثر رساندن سود، سهم بازار و نفوذ است.هستند. هدف آن نیآنلا يهاپلتفرم
بر  یقابل توجه ریتأث تواندیها مآن ماتیدر تعامل هستند و تصم گریکدیبا  کنانیباز نیا

 میممکن است تصم ياشرکت رسانه کیداشته باشد. به عنوان مثال،  ياانداز رسانهچشم
 تواندیم میتصم نیکند. ا ياندازراه شتریجذب مخاطبان ب يرا برا دیبرنامه جد کیکه  ردیبگ

 هینظر بگذارد. ریمخاطبان تأث يموجود برا يهابر انتخاب نیو همچن کنندگانغیبلبر درآمد ت
استفاده شود.  یاحتمال جینتا ینیبشیتعاملات و پ نیا لیو تحل هیتجز يبرا تواندیم هايباز

 ماتیکمک کند تا تصم کنانیباز ریو سا کنندگانغیتبل ،يارسانه يهابه شرکت تواندیم نیا
 ).2025، 1(الذوبی و همکاران ابندیو به اهداف خود دست  رندیبگ يترآگاهانه

 هاي اجتماعیمدیریت رسانههاي استراتژي
هاي مختلفی را در اختیار هاي اجتماعی، استراتژيتواند براي مدیریت رسانهها مینظریه بازي

. شودتصور  کریپغول يصفحه باز کیبه عنوان  یاجتماع يهارسانهبازیکنان قرار دهد. اگر 
که  ی. هر عملمی باشد خود و مخاطبان هدف يدر کنار رقبا کنیباز کی مدیر این رسانه

. گذاردیم ریتأث يباز جهیاست که بر نت یحرکت ،می کندکه منتشر  یهر پست دهد و میانجام 
مخاطبان خود را  يهاواکنش ،کندرا درك  تتعاملا نیتا ا کندیکمک م افرادبه  يباز هینظر

ها به شرح ذیل برخی از این استراتژي .کند نیبرنده را تدو يهايو استراتژ کند ینیبشیپ
 است:

 :2نش تعادل -1
که با توجه به آنچه  کنندیرا انتخاب م ییهاياستراتژ کنانیکه باز دهدیاصل نشان م نیا 
در  ).2025، 3(لیو و همکاران  سود خود را به حداکثر برسانند دهند،یانجام م گرانید

آنهاست.  ییمحتوا حاتیدرك رفتار مخاطبان و ترج يبه معنا نیا ،یاجتماع يهارسانه
که  یدر حال ،کنندمی میخود را متناسب با درك رفتار مخاطبان تنظ يمحتوا مدیران

در  يدیمفهوم کل کیتعادل نَش   .دهندیرقبا چگونه واکنش نشان م کنندمی ینیبشیپ
(الذوبی و همکاران،  دارد یفراوان يرسانه کاربردها تیریاست که در مد هايباز هینظر

با  توانندینم کنانیاز باز کدامچیاست که در آن ه یتیبه زبان ساده، تعادل نش وضع).2025
                                                           
1 Alzoubi et al. 
2 Nash Equilibrium 
3 Liu et al. 
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 کنانیازب ریسا نکهیکسب کنند، با فرض ا يبهتر تیخود، وضع ياستراتژ جانبهکی رییتغ
ممکن را با توجه به  ياستراتژ نیبهتر کنیخود را ثابت نگه دارند. در واقع، هر باز ياستراتژ
و  يارسانه يهاشرکت انتخاب کرده است. کنانیباز ریانتخاب شده توسط سا يهاياستراتژ

استفاده کنند. هر  غاتیتبل نهیبه متیق نییتع ياز تعادل نش برا توانندیم کنندگانغیتبل
 يهامتیشده توسط رقبا، ق نییتع يهامتیتا با توجه به ق کندیتلاش م ياشرکت رسانه

نش به  عادلحالت، ت نیکند که سود خود را به حداکثر برساند. در ا نییتع ياخود را به گونه
 يشتریخود، سود ب يهامتیق رییبا تغ توانندیها نماز شرکت کدامچیاشاره دارد که ه یتیوضع

تخاب ان ياز تعادل نش برا توانندیم نیآنلا يهاو پلتفرم یونیزیتلو يهاشبکه کسب کنند.
ارائه  يتا با توجه به محتوا کندیپخش استفاده کنند. هر شبکه تلاش م يمناسب برا يمحتوا

حالت،  نیمخاطب را جذب کند. در ا نیشتریرا انتخاب کند که ب ییشده توسط رقبا، محتوا
خود،  يمحتوا رییبا تغ توانندیها نماز شبکه کدامچیدارد که ه ارهاش یتیتعادل نش به وضع

 ).2025(اسلام و همکاران،    جذب کنند يشتریمخاطب ب
 : یزندان معضل-2
 يهارسانه ری. دو مدکندیم یدر مقابل رقابت را بررس يهمکار ک،یکلاس يویسنار نیا

و  تیفیبا ک يرا به محتوا تیاعتماد با مخاطبان خود، اولو جادیا يممکن است برا یاجتماع
کوتاه مدت به  يدستاوردها يممکن است برا گر،یطرف د ) بدهند. ازيآموزنده (همکار

 کندیکمک م مدیران رسانهبه  يباز هی(نقص) متوسل شوند. نظر تیباکیکل يهاکیتاکت
(بالابانوا و همکاران،  به نفع همه باشد يکه در درازمدت همکار کنند ییرا شناسا ییهاتیموقع

2025.( 
  :1یدهگنالیس استراتژي-3
 ،یاجتماع يهاواضح به مخاطبان شما تمرکز دارد. در رسانه يهاامیمفهوم بر ارسال پ نیا

 مدیرانبا ارزش بالا،  يمداوم محتوا جادی. با اکندیعمل م گنالیس کیشما به عنوان  يمحتوا
 ياستراتژ .می کنندکنندگان وفادار را جذب و دنبال می دهندتخصص و اعتماد را نشان 

هر  ای( ياشرکت رسانه کیاشاره دارد که در آن  يندیرسانه به فرآ تیریدر مد یدهگنالیس
(مانند  گرانیباز ریبه سا ییهاگنالیس ای هاامیصنعت) اقدام به ارسال پ نیدر ا گرید گریباز

را درباره خود، محصولات  یلاعاتتا اط کندی) مگذارانهیسرما کنندگان،غیرقبا، مخاطبان، تبل

                                                           
1 Signaling Strategy 
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 هاگنالیس نیا). 2025، 1(گانتی و همکارانمنتقل کند اشندهیآ يهابرنامه ایخدماتش،  ای
پروژه  کیدر  يگذارهی(مانند سرما میرمستقیغ ای) غاتی(مانند تبل میبه صورت مستق توانندیم

اعتماد  جادیو ا تیکاهش عدم قطع ،یدهگنالیس ياز استراتژ یهدف اصل خاص) ارسال شوند.
است و اطلاعات نقش  دیشد اریاست. در صنعت رسانه، که رقابت بس گرانیباز ریسا نیدر ب

خود را در بازار  تیها کمک کند تا موقعبه شرکت تواندیم یدهگنالیس کنند،یم فایا یاتیح
ها را متقاعد کنند که در آن گذارانهیرا جذب کنند، و سرما يشتریکنند، مخاطبان ب تیتثب

 تواندیم ياشرکت رسانه ک). به عنوان مثال ی2025(اسلام و همکاران،  کنند يگذارهیسرما
پرطرفدار،  الیسر کی دیتول د،یپلتفرم جد کی ياندازخود (مانند راه ندهیآ يهابا اعلام برنامه

انداز چشم يدهد که دارا گنالیس گذارانهی) به رقبا و سرمادیجد يگسترش به بازارها ای
 يگذارهیجذب سرما هب تواندیم گنالیس نیمتعهد است. ا ينوآور است و به رشد و یروشن

 ).2025(بالابانوا و همکاران،  منجر شود یرقابت تیمز جادیو ا شتریب
 : 2تعامل يهاياستراتژ-4

کند،  قیکه مشارکت کاربر را تشو نمود جادیا یتعامل يمحتواتوان  ، میهابا کمک نظریه بازي
 ریو مخاطبان را درگ کندیم تیامر حس اجتماع را تقو نیو مسابقات. ا هایمانند نظرسنج

 جادیتا با ا کنندیها کمک مرسانه به شرکت تیریتعامل در مد يهاياستراتژ .داردینگه م
 تیدهند، برند خود را تقو شیها را افزاآن يارتباط معنادار و مستمر با مخاطبان خود، وفادار

در عصر  ).2025، 3(هرادا و همکاران ابندیخود دست  ياهداف تجاربه  ت،یکنند، و در نها
انتظار دارند  يبرخوردار است. مخاطبان امروز ياژهیو تیتعامل با مخاطبان از اهم تال،یجید

 دیتول ندیکنند، و در فرآ انیتعامل داشته باشند، نظرات خود را ب يارسانه يهاکه با شرکت
 لکه بتوانند به طور موثر با مخاطبان خود تعام ییهامحتوا مشارکت کنند. شرکت عیو توز

 رسانه خواهند داشت. یدر بازار رقابت تیموفق يبرا يشتریداشته باشند، شانس ب
اشاره دارد  کردهایو رو هاکیاز تاکت يارسانه به مجموعه تیریتعامل  در مد يهاياستراتژ

و حفظ ارتباط معنادار و مستمر با مخاطبان خود به کار  جادیا يبرا يارسانه يهاکه شرکت

                                                           
1 Ganti et al. 
2 Engagement Strategies 
3 Herrada-Lores et al. 
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 ت،یو در نها برند، تیمخاطبان، تقو يوفادار شیافزا ها،ياستراتژ نیا ی. هدف اصلرندیگیم
 ).2025(ویلوپو و همکاران،  است يدرآمد و سودآور شیافزا

 نتیجه گیري و پیشنهادات 
هاي اخیر، این فرضیه که این نظریه مختلف و در سالها در علوم کاربرد وسیع نظریه بازي

هاي مختلف تواند در مدیریت رسانه نیزکاربردي باشد را مطرح ساخته است.  پژوهشمی
، کمک ها به بازیکنان و ذینفعان یک رسانه از جمله مدیران رسانهنشان داده که نظریه بازي

کمک نماید. بازیکنان ا به بهبود مدیریت رسانهها و تحلیل رقبنموده تا با استفاده از استراتژي
کنندگان محتوا اي، مخاطبان، تبلیغ کنندگان، تولیدهاي رسانهاصلی در رسانه، شامل شرکت
هاي مختلفی را در اختیار این بازیکنان قرار می دهد ها استراتژيو ناظران هستند. نظریه بازي

افزایش سود) حرکت کنند. این مطلوب ( تا به آنها کمک کند که در جهت رسیدن به هدف
ها در مدیریت رسانه به بهینه سازي مدیریت محتوا، رقابت در پلتفرم ها و بازاریابی استراتژي

تعادل نش توان به استراتژي تعادل نش اشاره نمود. از جمله میکنند. و تبلیغات کمک می
مختلف در صنعت رسانه است و  انگریرفتار باز ینیبشیو پ لیتحل يابزار قدرتمند برا کی
انتخاب محتوا،  ،يگذارمتیدر مورد ق يبهتر ماتیرسانه کمک کند تا تصم رانیبه مد تواندیم

 يبرا تواندیمفهوم م نیرسانه، ا تیریدر مد .رندیبودجه بگ صیو تخص یابیبازار يهاياستراتژ
 ،یغاتیتبل يهاشرکت ،یونیزیتلو يهامختلف (مانند شبکه گرانیرفتار باز ینیبشیو پ لیتحل

استراتژي سیگنال دهی  .ردیمورد استفاده قرارگ یرقابت طی) در شرارهیو غ نیآنلا يهاپلتفرم
 ياستراتژها در مدیریت رسانه هست. نیز یک استراتژي مهم دیگر در زمینه کاربرد نظریه بازي

 ریمناسب به سا يهاامیتا با ارسال پ کندیها کمک مرسانه به شرکتتیریدر مد یدهگنالیس
 نیها را جلب کنند. اآن نانیرا درباره خود منتقل کنند و اعتماد و اطم یاطلاعات گران،یباز

و جذب  شتر،یشرکت در بازار، جذب مخاطبان ب تیبه بهبود موقع تواندیم ياستراتژ
ها که می تواند ظریه بازيهاي مربوط به ناز دیگر استراتژي منجر شود. شتریب يگذارهیاسرم

هاي تعاملی است زیرا تعامل در رسانه کاربرد داشته باشد استراتژيبراي بازیکنان مدیریت
جذاب،  يعامل در تعامل با مخاطبان، ارائه محتوا نیترمهمرسانه اهمیت بسیار زیادي دارد. 

 ریها، و ساپادکست وها،یدیشامل اخبار، مقالات، و تواندیمحتوا م نیمرتبط و ارزشمند است. ا
مخاطبان را برآورده کند، احتمال  قیو علا ازهایکه ن ییباشد. محتوا يارسانه يهافرمت

 یاجتماع يهاشبکه کند. بیها را به تعامل ترغو آن ندها را جلب کدارد که توجه آن يشتریب
از  توانندیم يارسانه يهاتعامل با مخاطبان هستند. شرکت يبرا يقدرتمند يابزارها
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و  هاینظرسنج يانتشار محتوا، پاسخ به سوالات مخاطبان، برگزار يبرا یاجتماع يهاشبکه
 توانندیم يارسانه يهاشرکت حول برند خود استفاده کنند. نیجوامع آنلا جادیمسابقات، و ا

دهند.  شیها را افزامحتوا، تعامل آن عیو توز دیتول ندیمخاطبان به مشارکت در فرآ قیبا تشو
 يمحتواها ریو سا وها،یدیها، وعکس شنهادات،یشامل ارسال نظرات، پ تواندیمشارکت م نیا

هاي رسانه به عنوان یکی از بازیکنان این استراتژي به شرکت شده توسط کاربر باشد. دیتول
تعامل مخاطبان با محتوا و  زانیبه طور منظم مکند که اصلی در مدیریت رسانه پیشنهاد می

تا نقاط قوت و  کندیها کمک مکار به آن نیکنند. ا لیو تحل يریگخود را اندازه يهاتیالفع
ها در زمینه نظریه بازي ها را بهبود بخشند.کنند و آن ییخود را شناسا يهايضعف استراتژ

هاي يدر استراتژ يباز هیبا گنجاندن نظرهاي اجتماعی نیز کاربردهایی دارد. مدیریت رسانه
و  رفتهفراتر  یواکنش يهاکیاز تاکتهاي اجتماعی مدیران رسانه ،یاجتماع يهارسانه

 يمحتوا را برا ،کنندمی ینیبشیرفتار مخاطب را پ آنها. کنندمی جادیا رانهیشگیپ يکردیرو
 تواندیم يباز هینظر در واقع . گیرندمی یشیاز رقبا پ ت،یو در نها کنندمی نهیبه ریحداکثر تأث
  .باشد یاجتماع يهادر رسانه تیموفق يبرا مدیران رسانه یسلاح مخف

)  بیان 1جمع بندي نتایج بررسی در مورد کاربرد نظریه بازیها در مدیریت رسانه  در جدول (
 شده است. 

 ): جمع بندي نتایج1جدول (

 تعریف نظریه بازیها

 ییکه ابزارها يکاربرد اتیاضیاز ر ياشاخه ها،يباز هینظر
 ن،یها طرفکه در آن کندیفراهم م ییهاتیموقع لیتحل يبرا

وابسته  گریکدیکه به  رندیگیم یماتیتصم کنان،یبه نام باز
در  کنیهر باز شودیمتقابل باعث م یوابستگ نیهستند. ا

 یاحتمال يهاياستراتژ ای ماتیتصم ،ياستراتژ نیتدو
 ).2025(شادمان و همکاران،  ردیرا در نظر بگ گرید کنیباز

 رسانه تیریدر مد کنانیباز
، ناظران و قانون گذاران، مخاطبان، محتوا دکنندگانیتول

 تبلیغ کنندگان، شرکتهاي رسانه اي

 استراتژي ها
ی، دهگنالیس تعادل نش ، معضل زندانی ، استراتژي

 هاي تعامل استراتژي
 ی، مذاکره، نواوري، محتوا، بازاریابیرقابت لیتحل کاربرد نظریه بازیها در مدیریت رسانه
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Abstract   
Game theory is a powerful tool for analyzing strategic decision‑making in 
competitive environments and, for this reason, has extensive applications 
in media management. The purpose of the present study is to examine the 
application of game theory in media management. The study is descriptive 
in nature and was conducted using a review method. Accordingly, several 
recent studies on game theory and its applications in media management 
were reviewed. The findings show that, similar to many other fields, game 
theory in media management can provide various strategies for the key 
actors in the media environment. Through these strategies, media managers 
can monitor audience behavior and, based on this understanding, select 
appropriate strategies to influence audiences. Competitive analysis, 
negotiation, content management, innovation, and advertising and 
marketing in social media are among the most important applications of 
game theory in media management. 

Keywords: Media, Media Management, Management Strategies, Game 
Theory 
 

 
  


